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ZPRAVA O TRHU S MLEKEM
A MLEKARENSKYMI VYROBKY

Vyvoj cen:

Cena zemédélskych vyrobct CR (CSU)
ZYCzV mléko (listopad)......ccccoo....... 10,29 K&/l
Cena priimyslovych vyrobcti CR (SZIF)

ZYCPV SOM (prosinec).......cc......... 65,05 K¢&/kg

EYCPV SPM (prosin€c).......oeevecene.n, 85,60 K&/kg

IZYCPV maslo blok (prosinec)............ 167,37 Ké/kg
Svétova trzni cena - zapadni Evropa (USDA)

EYFOB maslo (prosinec).......o...... 6 006 USD/t

ZYFOB SPM (prosinec).....cccccceeeveunne. 4 088 USD/t

ZYFOB SOM (prosinec)...........c........ 2 894 USD/t

Situace na domacim trhu
Ceny zemédélskych vyrobcii podle CSU

V listopadu 2023 doslo jiz po druhé, po
pfedchozim osmimési¢nim kontinualnim poklesu
ceny kravského mléka, krdstu ceny. Rekordniho
historického cenového maxima, zatim dosahla cena
mléka v lednu 2023 (13,41 K¢/I). Listopadova cena
byla 3,12 K¢&/I pod touto hodnotou. V lednu 2023 tak
dosdhla cena nejvyssi hodnoty minimalné za
poslednich 33 let.

V listopadu 2023 se od prvovyrobcd nakupovalo
kravské mléko trfidy Q. za 10,29 K¢/I, coz je
o 0,31 K¢&/I (3,1 %) vice nez v fijnu. V meziro¢nim
srovnani cena klesla o 2,32 K&/l (18,4 %), proti
hodnoté 12,61 K¢/I z listopadu 2022.

Primérnad cena zemédélskych vyrobcd za
rok 2022 byla 11,237 Ké&/I, a to je narlst proti
cené za rok 2021 o 2,28 K¢/1 (25,5 %).

MIékarny podle vykazu MZe 6-12 nakupovaly
v listopadu mléko v rozmezi od 9,84 KC/I do
10,61 K¢&/I, primérné za 10,33 K&/I. To znamenad jiz
tfeti nardst, po predchozim  osmimé&si¢nim
kontinudlnim poklesu ceny (rozdil proti CzV je
zplsoben odlidnou specifikaci, metodikou, a také
jinou skupinou a poctem respondentd).

Ceny placené zemédélctim (CSU) podle krajt se
v listopadu pohybovaly v rozmezi od 9,00 K¢/l do
v Olomouckém kraji 9,71 K¢&/I a nejvyssi prdimérna
cena byla placena v Jihoceském kraji 11,27 K&/I.
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Nakup mléka podle MZe 6-12

V listopadu mlékarny nakoupily (z €R)
213 105 tis. litrd mléka o tuénosti 3,90 %
s prlmérnym obsahem bilkovin 3,57 % za
primérnou cenu 10,33 K¢&/I.

Listopadovy nakup mléka byl ve srovnani
s primérnym mésiénim nakupem ve tietim &tvrtleti
roku 2023 podprimérny (prdmérny mésiéni nakup
ve tfetim C&tvrtleti ¢inil 224 116 tis. litrG). Prdmérny
mésiéni nakup v roce 2022 byl 222 148 tis. litrd, coz
je o 1 728 tis. litrQ (0,8 %) vice, neZ byl prlimérny
mé&siéni ndkup v roce 2021. Ten byl 220 420 tis. litrd
mléka.

PFi  porovnani listopadového nakupu mléka
s nakupem v fijnu dosSlo ke snizeni nakupu
0 6 847 tis. litrl. To znamenda pokles o 3,1 %. P¥i
meziro¢nim srovnani doslo v listopadu 2023 ke
zvy$eni ndkupu o 0,9 %, tedy o 1 962 tis. litrl
mléka.

Ro¢ni trendy nakupu mléka jsou patrné z grafu
na strané ¢. 7.

Nékup mléka mlékarnami v zahranici za listopad
nebylo mozné z ddvodu ochrany divérnosti Udajt
zverejnit. Od pocatku roku, do konce zafi, nakoupily
mlékarny v zahraniéi 3 970 tis. litrd mléka o tuénosti
3,96 %. V roce 2022 bylo v zahrani¢i nakoupeno
9 085 tis. litrd plnotuéného mléka s primé&rnym
obsahem tuku 3,77 %. NejnizSi nakup mléka ze
zahranici od bfezna 2006 (tehdy nebyl hlasen zadny
nakup mléka ze zahranici) byl uskute¢nén v lednu
2014 (21 tisic litrQ). zatim nejvy$&i ndkup mléka
v zahrani¢i byl uskute¢nén v dubnu 2008, kdy



SITUACE NA TRHU V CR

mlékarny nakoupily 5 166 tis. litrG mléka (tento Udaj
je sledovan od roku 2005).

Od pocatku roku 2023 nakoupily mlékarny z CR
2471 104 tis. litrtG mléka. Za cely rok 2022
mlékarny nakoupily 2 665 773 tis. litrG mléka z CR,
tedy o 20 734 tis. litrd (0,8 %) vice neZ v roce
2021, tehdy to bylo 2 645 039 tis. litrl mléka.

Susené odtucnéné miléko (SOM)

V listopadu mlékarny vyrobily (podle MZe 6-12)
1 168,05 tun SOM. Je to o 43,18 tun (3,8 %) vice
nez v Ffijnu a o 31,12 tun (2,6 %) méné nez
v listopadu 2022. Mési¢ni prdmérnd vyroba ve
tfetim Ctvrtleti 2023 byla 1 296,65 t, coZz znamena,
e listopadova vyroba byla ve srovnani s primérem
ve tfetim ctvrtleti podpriimérnd. Od pocatku roku
2023 mlékarny vyrobily 15 803,75 tun SOM. V roce
2022 vyrobily mlékarny celkem 16 962,42 t SOM,
coz je o 1943,05 tun (10,3 %) méné neZ v roce
2021.

V listopadu mély mlékdrny na skladech
1 063,87 tun SOM. Ve srovnani s fijnem se snizila
zasoba o 323,14 tun. PFi meziro¢nim srovnani zasob
doslo letos v listopadu ke snizeni stavu zasob
o 1 828,05 tun.

Prodej a cena

Cena primyslovych vyrobcl byla v listopadu
podle vybérového Setieni SZIF - TISCR 60,67 K&/Kg.
V prosinci cena vzrostla, a to o 4,38 K¢/kg (7,2 %)
na 65,05 K¢/kg. Mezirocné se cena v prosinci 2023
snizila 0 19,23 K¢&/kg (22,8 %).

Prodej SOM byl podle Setfeni SZIF - TISCR
v listopadu 1 829,53 tun. V prosinci prodej klesl
a Cinil 1 395,93 tun, coz je o 433,60 tun (23,7 %)
méné nez v listopadu. Meziro¢né byl v prosinci 2023
prodej o 33,48 tun (2,5 %) vyssi nez v prosinci roku
2022.

Od pocatku roku 2023, prodaly mlékarny
17 802,73 tun SOM a za cely rok 2022 to bylo cca
15 834,51 tun SOM. Prodej za rok 2022 ve srovnani
s rokem 2021 klesl o 1 508,97 tun (8,7 %).

Maslo

Vyroba masla* (podle vykazu MZe 6-12) se
v listopadu snizila, a to na 1 819,77 tun. Pfi srovnani
s Fijnem je to pokles o 50,84 tun (2,7 %) a pfi
srovnani s listopadem 2022 se snizila letosni vyroba
o 157,39 tun (8 %). Primérnd mési¢ni vyroba
ve tretim Ctvrtleti 2023 cinila 1 652,27 tun, z ¢ehoz
vyplyva, Ze listopadova vyroba byla ve srovnani
s timto &tvrtletim nadprimérna. Od pocatku roku
bylo vyrobeno 18 743,58 tun masla*. V roce 2022
vyrobily mlékarny celkem 21 425,18 tun masla*,
cozZ je 0 545,21 tun (2,5 %) méné nez v roce 2021.

Prodej masla* ve spotrebitelském baleni (podle
vykazu MZe 6-12) se v listopadu snizil. Mlékarny
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v listopadu prodaly 1469,13 tun masla* za
156,22 K¢/kg, a to je o 53,39 tun (3,5 %) méné nez
v fijnu a o 24,98 tun (1,7 %) vice nez v listopadu
2022.

* pozn.: Udaje o vyrobé mésla obsahuji pouze
maslo, bez mléénych pomazanek a smésnych
emulgovanych tukd, s obsahem tuku v susiné cca
82 % a vyssim, uréené pro prodej v maloobchodni
a velkoobchodni siti, prodej obyvatelstvu, mimotrzni
dodavky (zdravotnictvi, skolstvi).

Prodej a cena

Prodej masla ve spotrebitelském 250 g baleni
byl podle vyb&rového Setfeni SZIF - TISR
v listopadu 1 314,50. V prosinci bylo prodano
1 106,83 tun masla, a to je o 207,67 tun (15,8 %)
méné nez v listopadu. PFi meziro¢nim srovnani doslo
v prosinci 2023 k narlstu prodejd proti prosinci
2022 0 134,62 tun (13,9 %). Od pocatku roku 2023
bylo prodano 13 519,15 tun masla. Za cely rok 2022
bylo prodano 14 247,26  tun masla ve
spotrebitelském baleni, coz je o 723,46 tun (4,8 %)
méné nez v roce 2021.

Primérna cena, za kterou mlékarny v listopadu
prodavaly kilogram masla ve spotfebitelském 250 g
baleni, byla 161,21 K¢/kg. V prosinci cena této
komodity opét vzrostla, a to o 5,29 Kc¢/kg (3,3 %)
na 166,50 K¢&/kg, pfi srovnani s prosincem 2022 se
letos cena snizla o 34,25 K{/kg, tedy
017,1 %.

Cena masla v prosinci 2022 dosahla zatim
historicky nejvyssi hodnoty 200,75 K¢/kg. Je dobré
pro zajimavost zminit i starSi rekordy z listopadu
2007 (119,80 Kc/kg) a fijna roku 2017 (173,64
K&/kg).

Syry

V listopadu vzrostla vyroba syrl. Ve srovnani
s Fijnem doslo ke zvySeni vyroby o 263,14 tun
(2,5 %) a proti listopadu 2022 se vyroba syrl
zvySila o 938,92 tun (9,6 %). V listopadu bylo
vyrobeno 10 759,23 tun ptirodnich syrl, coZ je vice
nez mési¢ni primér ve tietim &tvrtleti roku 2023,
ktery Cinil 10 391,31 t/mésic. Od pocatku roku 2023
bylo vyrobeno 112 636,92 tun pFirodnich syrd.
Celkem bylo v roce 2022 vyrobeno 116 784,75 tun
pfirodnich syrd, co? je o 600,53 tun (0,5 %) méné&
nez v roce 2021.

Zésoba syrl ptirodnich se u mlékaren
v listopadu zvySila proti Fijnu o 229,41 tun na
5 010,35 tun. Meziro¢né se zasoba v listopadu 2023
zvysila 0 891,30 tun.

Prodej a cena

Podle vybérového Setfeni SZIF - TISCR prodavaly
v listopadu mlékadrny kilogram eidamské cihly
s obsahem tuku v susiné cca 30 % za 92,59 KCcC.
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SOT - MONITORING TPM; PODPORA SPOTREBY; SITUACE V ZAHRANICI

V prosinci tento syr prodavaly za 94,98 K¢/kg, tedy
o 2,39 K¢/kg (2,6 %) draz nez v listopadu
a 0 28,35 K&/kg (23 %) levnéji nez v prosinci 2022.
Prodej 30 % eidamu se v prosinci proti listopadu
snizil na 711,01 tun, coz je proti listopadovym
845,54 tundm pokles o 134,53 tun (15,9 %).
Meziro¢né doslo v prosinci 2023 ke zvySeni prodeje
0 206,67 tun.

Kilogram eidamské cihly s obsahem tuku
v suSiné 45 % prodavaly milékarny podle Setreni
SZIF - TIS®R v listopadu za 115,23 K& V prosinci
doslo k poklesu, kdy se cena snizila o 3,14 Kc/kg
(2,7 %) na 112,09 K&/kg. Mezirocné se cena
v prosinci 2023 proti stejnému mésici v roce 2022
snizila o 25,90 K¢/kg (18,8 %). Prodej eidamu
s obsahem tuku 45 % v prosinci klesl proti
listopadovym 59,54 t o 15,13 tuny na 44,41 tun.
Meziro¢né se jeho prodej letos snizil o 2,41 tun proti
prosinci 2022.

Statni zemédélsky intervencni
fond

Informace z monitoringu trzni produkce
mléka za listopad 2023

Situace v CR

V ramci sledovani trzni produkce miéka v CR
bylo za obdobi od 01.11.2023 do 30.11.2023
dodano registrovanym prvnim kupujicim nasledujici
mnozstvi konvencniho kravského mléka a biomléka:

Dodavky konvenéniho mléka: 258 712,68 tun
Dodavky biomléka: 2 364,56 tun

Celkové mnozstvi dodaného konvencniho mléka
a biomléka registrovanymi prvnimi kupujicimi za
obdobi 01.01. - 30.11.2023:

Dodavky konvenéniho mléka: 2 989 564,48 tun
Dodavky biomléka: 29 066,09 tun

K 30.11.2023 bylo v systému evidovano
70 registrovanych prvnich kupujicich mléka, z toho
25 odbytovych organizaci a 45 zpracovateld miléka.
Dale 1291 producentl dodévajicich prvnimu
kupujicimu.

V soulasné dobé plsobi na uzemi CR
devatenact uznanych organizaci producentd mléka
a mlé&nych vyrobkd.

Skolni projekt - Mléko do skol

V prosinci 2023 SZIF vyplatil péti schvalenym
subjektdm podporu za provedend doprovodna
vzdélavaci opatfeni ve tfetim obdobi Skolniho roku
(duben - &erven 2023) podporu z finanénich zdrojd
CR v celkové vysi 1 425 tis. K&.

V prib&hu mésice Fond prijal 18 Zadosti
o poskytnuti podpory za dodavky mléénych vyrobk{

do Skol za prvni mésice Skolniho roku 2023/2024
(zari - Fijen 2023).

Vyroba skolniho mléka

Listopadovy Udaj o vyrobé Skolniho mléka,
nebylo mozné zverejnit z divodu ochrany divérnych
Gdajd. V FHjnu mlékarny vyrobily 79,6 tis. litrG
$kolniho mléka, coz bylo o 16,9 tis. litrl vice neZ
v zafi. Celkem bylo od pocatku roku 2023 do konce
fijna vyrobeno 364 tis litrG Skolniho miléka (bez
Udajt za leden, tnor, kvéten a ¢ervenec).

V roce 2022 bylo vyrobeno 1 192,1 tis. litr
mléka (bez Gdaji za &ervenec, zafi, fijen, listopad
a prosinec). Za kalendafni rok 2021 (bez udaji za
leden, brezen, Cervenec a srpen) bylo vyrobeno
1 997 tis. litrd 8kolniho mléka, a to je o 626,4 tis.
litrd (45,7 %) vice neZ v roce 2020 (bez Udajd za
duben, kvéten a cervenec). (Udaje o vyrobé
Skolniho mléka za uvedené meésice let 2020, 2021,
2022 a 2023) nejsou zapocteny z dlvodu ochrany
dat. Lze vsSak predpokladat, ze hodnoty za tyto
meésice jsou pro celkovy objem vyroby nepodstatné).
Vyroba Skolniho mléka v letech 2020 a 2021,
zejména v dubnu a kvétnu 2020 a v lednu a bfeznu
2021, byla nizka, zejména z dlivodu uzavfeni kol
v ddsledku opatFeni proti &iFeni viru COVID - 19.

Situace v zahranici

Zapadni Evropa

Svétova exportni cena v parité vyplacené na
palubu lodi (FOB) v zapadni Evropé se v prosinci
2023, pfi srovnani s listopadem, zvysila u vSech
sledovanych komodit.

U masla cena v prosinci opét vyrazné vzrostla
na 6 006 USD/t, tedy o 431 USD/t. U suseného
mléka odstfedéného (SOM) se cena zvysila
o0 50 USD/t na hodnotu 2 894 USD/t. Cena suseného
plnotu¢ného mléka (SPM) stoupla o 150 USD/t na
4 088 USD/t. U susené syrovatky se cena zvedla
o 50 USD/t na hodnotu 975 USD/t.

Oceanie

Exportni cena v parité FOB za prosinec 2023 se
proti listopadu zvysila u vSech sledovanych komodit
s vyjimkou suseného odtu¢néného mléka.

U maésla dodlo k rlstu ceny na 5 031 USD/t,
proti listopadu je to vice o 43 USD/t. U SOM cena
klesla na 2 631 USD/t, tedy o 69 USD/t proti
listopadu. Cena SPM se zvySila na 3 106 USD/t, tedy
o 100 USD/t. Cena syru cCedar vyrazné vzrostla
0 225 USD/t na Uroven 4 144 USD/t.

Jizni Amerika

Prosincova exportni cena suseného plnotu¢ného
mléka v Jizni Americe vzrostla o 25 USD/t na
3 375 USD/t. Cena SOM v prosinci se nepatrné
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KURZY CNB; VYVOJ CEN FOB

snizila proti listopadu o 12 USD/t, a to na hodnotu
2 988 USD/t.

Slovensko: Nakupni cena mléka se
v listopadu opét zvysila
V listopadu se primérnd cena syrového

kravského mléka zvysila na 43,18 €/100 kg.
Meziro¢né doslo k jejimu poklesu o 15 %.
Zpracovatelé v listopadu nakoupili celkem
63 566 tun miléka, coZz bylo o 3,2 % méné nez
v Fijnu. PFi srovnani s listopadem 2022 byl nakup

Statni zemédélsky intervencni fond

v listopadu 2023 celkové o 1,3 % nizsi, u mléka
tfidy Q. to bylo 0 7,9 % vice.

Syrového kravského mléka trfidy Q. bylo
v listopadu nakoupeno 47 415 tun, coz je proti Fijnu
0 5,3 % vice. Mléka 1. tridy kvality bylo v listopadu
nakoupeno 14 638 tun a ndkup nestandardniho
mléka cinil 1 513 tun. Na listopadovém nakupu se
mléko tfidy Q. podilelo 74,6 %, mléko 1. jakostni
tfidy mélo podil 23 % a nestandardni mléko tvorilo
2,4 % nakupu.

Zdroj: Agrarne trhové informdcie Slovenska

Tab.: ¢.2 Kurzy devizového trhu - mési¢ni priméry za rok 2022, 23

mésic I. II. III. IV. V. VI. VII.  VIII. IX. X. XI. XII.
USD22 21,628 |21,550 | 22,699 | 22,593 | 23,399 | 23,400 | 24,157 | 24,261 | 24,778 | 24,986 | 23,912 | 22,921
USD23 22,252 22,129 | 22,123 21,370 21,738 |21,860 | 21,584 | 22,104 | 22,813 | 23,276 | 22,671 | 22,457
EUR22 24,469 | 24,439 | 25,008 | 24,437 | 24,748 | 24,719 | 24,577 | 24,568 | 24,573 | 24,532 | 24,367 | 24,269
EUR23 23,958 | 23,712 | 23,683 | 23,438 | 23,604 | 23,696 | 23,902 | 24,112 | 24,387 | 24,586 | 24,489 | 24,483
Zdroj: CNB
Vyvoj ceny FOB u SOM v letech 2021 - 2023
2 Zgg - 106 605
- 103 655
4478 Ii\&\ 100 705
4 353 - —t—USD/t N\ 97 755
4228 +——— 5 \ 94 805
4103 P K/t \ \\ 91 855
3978 /4 \—\ 88 905
3853 N\ - 85955
3 728 y 4 N\ - 83 005
3 603 y 4 \\ - 80 055
» Y 4 \\ - 74 155 &
£ 3353 &
Q328 \\ - 71205+
2978 | N\\ = 65 305
\\ /7 _ | 62355
2 853 - i
59 405
2728 i
56 455
2603 N\ / - 53 505
2478 \J - 50 555
2353 - 47 605
2228 - 44 655
2103 - 41 705
1978 38 755
1853 35 805
1 728 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 32 855
.3 & > 9 4y i3 & > 9 e s > 9 2
s A A A A J s . ), A A J. s . . . A .['
X < mésic %

Pozn.: Ceny v K& jsou pfepocteny primérnym mésicnim kurzem CNB k danému mésici
IEEESSSSSS—— 1 |

Zprava o trhu s mlékem a mlékarenskymi vyrobky 11.01.2024

Zdroj: Dairy Markets; USDA a CNB
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VYVOJ CEN FOB

Vyvoj ceny FOB u SPM v letech 2021 - 2023
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Zdroj: Dairy Markets; USDA a énB
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Z S S > 9 J 4 S S > 9 7 4 S $ > 9 Z
5 RS mésic RN ¢

Pozn.: Ceny v K¢ jsou pfepocteny primérnym mésicnim kurzem CNB k danému mésici.
IEEESSSSSS——
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1 1S SZIF

Statni zemédélsky intervencni fond

VYVOJ NAKUPNICH CEN A ROCNf HODNOTY NAKUPU MLEKA; STAVY DOIJNYCH KRAV

Tab. ¢.1 Nakupni ceny za mléko (placené mlékarnami) — pridmér nakupt celkem k&

rok/mésic I II. III. IV. V. VI.  VIL. VIII. IX. X. XI.  XII
2004 7,90 7,89 7,96 7,94 7,99 7,99 8,03 803 811 824 8,31 834
2005 8,42 843 8,44 837 8,32 828 817 817 8,19 820 8,20 818
2006 8,13| 806 8,05 795 7,84 7,76 7,60 7,59 7,61 7,67 7,72/ 7,76
2007 781 78 7,79 7,79 7,80/ 7,79 7,88 808 848 9,37 9,98 9,99
2008 10,04 9,98 9,69 9,19 8,74 8,44 8,07 7,89 7,73 7,46 7,13 6,83
2009 6,43| 6,17 6,08 606 6,02 595 589 591 599 6,17 6,39 6,67
2010 6,90 7,08 7,16 7,23 7,30 7,34 7,37 746 7,62 7,77 7,89 8,02
2011 8,08 8,15 8,20 8724 827 827 829 827 829 833 837 838
2012 8,35 830 814 783 753 7,30 7,19 7,21 7,30 748 7,68 7,80
2013 7,93| 805 812 820 824 829 836 850 872 899 9,28 9,49
2014 9,66 9,72 9,75 9,72 9,61 9,551 9,46 9,29 9,07 895 8,86 8,84
2015 8,52 839 831 815 7,76 7,46 7,20 7,03 7,07 7,24 7,33 7,41
2016 7,32| 7,08 681 654 625 612 6,10 620 6,42 6,76 7,13 7,50
2017 7,74| 7,99 8,12 823 831 837 845 860 886 9,10 9,27 9,32
2018 9,02 8,79 857 835 821 815 8,18 8,22 841 8,70 893 9,09
2019 9,07 9,03 89 889 884 868 862 861 866 879 891 8,99
2020 8,96 889 881 858 831 823 819 816 8,27 848 8,63 8,75
2021 8,77| 879 882 888 889 884 881 886 902 925 954 9,80
2022 9,99 10,13 10,37 10,65 10,90 11,14 11,40 11,60 11,97 12,38 12,81 13,19
2023 13,12 12,74 12,17 11,51 10,89 10,29 9,92 9,75 9,80 9,98 10,33

Zdroj:MIék(MZe) 6-12

Roéni hodnoty cen, tuénosti a nakupta mléka mlékarnami z CR

Rok: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
Priim. cena K¢/l 6,70 8,55 8,57 8,86 8,54 9,04 11,40 11,00
Priim. tuénost % 3,91 3,89 3,86 3,92 3,89 3,88 3,89 3,83
Pram. bilkoviny % 3,43 3,46 3,44 3,48 3,45 3,44 3,44 3,45
Nakup mléka tis. | 2458 634 1 2478 079 | 2 525 256 | 2497 055 |2 614 348 | 2 645 039 |2 665 773 |2 471 104
Pozn:: * -uvedeny stav je do konce listopadu, véetné doplatkl a sréZek za minuld obdobi Zdroj: Mlék (MZe) 6-12

Vyvoj stava dojnych krav v CR

dojné kravy (zapusténé i nezapusténé) z toho zapusténé
400000
i
350000 - It a ~ 3 "q_" ™
< 0 < (=) (0] B
300000 - N - ©
g © N N [0-)
250000 { o9 o @ mN ® Ml R in o
N o S o N
200000 -
= = 1n n o
wI © in in
150000 - N N o o~ N
100000 -
50000 -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pozn.: Stavy dojnych krav jsou ke konci uvedeného roku. V roce 2023 jsou stavy krav ke konci 1. pololeti 2023. Zdroj: CSU
L —— [ ——
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Statni /emedelsk' intervenc¢ni fond

NAKUPNI CENY A NAKUPY MLEKA

Vyvoj nakupnich cen placenych mlékarnami za mléko kravské

rok 2014 === ok 2015 et 10k 2016 rok 2017 empe 0k 2018
==0==rok 2019 eim=ro0k 2020 =t 10k 2021 rok 2022 et 10k 2023
13,20 | 4 .o |
12,80
12,40
12,00 \

11,60
11,20
10,80
10,40 \\ —»
< 10,00 - ~- —
9,20 - a— —— g e
8,80 . ;g
¢ e =
8,40 —- : e
8,00 p— ————
7,60 ~u
7,20 - *:.::.7*7—‘
6,80 B = ==
6,40 : ™
6,00 = e =
- . L N R L‘ . 2.
(o% O”O,« %e O"é ﬁt"} “©, Q’@ &o e%“ @6" %f‘o s,
] o, S, S A e% ) ] ,060 /,>®o
(&}
Zdroj:MIék(MZe) 6-12
Nakup mléka po mésicich
rok 2023
T T T T 77T — .
T # L_ INERRARE
240000 7 | ,_,LE,__: L J IT* Wmrok 2022
235000 | | AR I ‘*”—|*—4
4 +, | p*_l
230 000 —— | | ‘ @rok 2021
225 000 L L T ro
220 000 |
215 000 Orok 2020
3 210 000
£ 205 000
.3 200 000 mrok 2019
195 000
190 000
185 000 rok 2018
180 000
175000 mrok 2017
170 000
mrok 2016

Pozn.: V grafu jsou uvedeny nakupy mléka tuzemskymi mlékarnami, v grafu neni zohlednén vyvoz miéka z CR a hodnoty tudi? neni moZné zamériovat
s produkci miéka v CR.

Zdroj: MIék (MZe)6-12
IEEESSSSSS——
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Statni zemé&délsky intervenéni fond

CENY MLEKARENSKYCH VYROBKU - CPV

Tab.: ¢.3 Ceny mlékarenskych vyrobkt pfi prodeji z mlékarny v roce 2023

Kurz ECB (EVROPSKA CENTRALNI BANKA) za prosinec - 24,508 K&/€

. . Cena v K¢/ kg, Zména
Nazev vyrobku . k listopadu 2023
primér za prosinec v %
Mléko polotucné trvanlivé* - obsah tuku cca 1,5 %
) s ] 12,67 6,0
v baleni tetrapak o objemu 1 litr, osetreno technologii UHT
Susena syrovatka
) ; 23,06 3,7
bez pridaného cukru, baleno v pytlich po 25 kg
Susené odtuc¢néné mléko
, 65,05 7,2
tuk do 1 %, baleno v pytlich po 25 kg
Susené plnotucné mléko
, 85,60 0,7
tuk 26%, baleno v pytlich po 25 kg
Maslo ve spotrebitelském baleni 100 - 250 g
166,50 3,3
tuk minimainé 82 %, voda max. 16 %
Maslo v blocich 10 - 25 kg
167,37 3,5
tuk minimainé 82 %, voda max. 16 %
Smetana ke slehani - gastro baleni
, - 75,35 -0,7
obsah tuku min. 30 %; baleni o hmotnosti 1 kg a vyssi
Smetana ke slehani - spotfebitelské baleni
. 77,73 0,2
obsah tuku min. 30 %), baleni o hmotnosti cca 150 g - 300 g
Syr ,ementalského typu"
) B . 161,00 -0,1
syr s vysokodohrivanou syreninou,; obsah tuku 45 - 50 %
Gouda 45 - 50 %
114,16 0,1
obsah tuku v susiné 45 - 50 %, baleni blok, cihla
Eidam 40 - 45 %
112,09 -2,7
obsah tuku v susiné 40 - 45 %, baleni blok, cihla
Eidam 30 %
94,98 2,6

obsah tuku minimalné 30 %

Mozzarella - gastro baleni

s nizkou vlhkosti; obsah suSiny min. 45 %; baleni 1 kg a vétsi

Mozzarella* - spotiebitelské baleni

s nizkou vlhkosti; obsah suSiny min. 45 %; cca 100 - 250 g
Ceny zjistuje SZIF na zékladé nafizeni Komise EU 2019/1746, zékona & 256/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis a nafizeni viddy CR & 225/2004 Sb.,ve
znéni pozdé&jsich predpisd.

Pozn.: Ceny jsou uvedeny bez DPH a dopravnich nékladd; * Cena je uvedena za kus; - neuvedeno z divodu ochrany ddvérnosti idajd. i
Zdroj: TISR
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prosinec 2023

Statni /emedelsk' intervenc¢ni fond

VYVOJ CEN VYROBCU - CPV

€/100kg
N
O
(o))
o
o

Vyvoj cen SOM v €R (pytle 25 kg) viiéi intervenéni cené

et SOM 23 == SOM 22 Intervencni cena od zari 08

1

3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
tyden

Pozn. Cena SOM je pfepoctena primérnym kurzem ECB pro dany tyden. Zdroj: TISCR

815,50
790,00
764,50
739,00
713,50
688,00
662,50
637,00
611,50
586,00
560,50
535,00
509,50
484,00
458,50

€/100kg

433,00 ~

407,50
382,00
356,50
331,00
305,50
280,00
254,50
229,00
203,50

—t=Cena masla 23 =—#==(Cena masla 22 Ref. cena od 27.tydne 08

Vyvoj CPV masla v €R (blok 10-25 kg) viiéi intervenéni cené

1.

3. 5. 7. 9. 11.13.15.17.19.21.23.25.27.29.31.33.35.37.39.41.43.45.47.49. 51. 53.
tyden

Int. cena od 27. tydne 08

Pozn. Cena mésla je pfepoctena prdmérnym kurzem ECB pro dany tyden. Za rok 2020 je cena uvedena véetné dopravnich nékladd 2,5 €/100 kg.

Zdroj: TISCR
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prosinec 2023

Statni zemédélsky intervencni fond

PRODEJ A CPV MLEKARENSKYCH VYROBKU

Vyvoj prodejli a cen u susené syrovatky po mésicich 2022 - 2023

I Prodej 2022 v t 1 Prodej 2023 v t === Cena K¢/kg 2022 Cena Kc/kg 2023
2665 [ 3299
2570 - 35,40
2475 - - 34,60
2380 - - 33,80
2285 7 L 33,00
2190 - - 32,20
2095 - - 31,40
2000 - - 30,60
1905 - - 29,80
o 1810 - - 29,00 R
> 1715 1 - 28,20 &
7 1620 - - 27,40 X
g 1525 - - 26,60
9 1430 - 25,80
o 1335 - - 25,00
1240 - - 24,20
1145 - r 23,40
1050 - - 22,60
955 - I—I - 21,80
860 - - 21,00
765 - 20,20
670 - - 19,40
575 - - 18,60
480 - - 17,80
385 - 17,00
I II. 111 IV. V. VI. . VIL IX. X. XI.  XIL
Zdroj: TISCR
Vyvoj prodejl a cen u masla ve spotfebitelském baleni po mésicich
2022 - 2023
B Prodej 2022 vt  E0Prodej 2023 vt ==m==Cena K&/kg 2022 Cena K¢/kg 2023
1885 - - 202,50
1790 - - 196,00
1695 - - 189,50
- 183,00
1600 - - 176,50
1505 - - 170,00
1410 - - 163,50 _
d
S h - 157,00Q<
- 1315 - » =
) - 150,50 3
’§ 1220 - - 144,00
o L
1125 - . 137,50
- 131,00
1030 + - 124,50
935 - 118,00
840 | - 111,50
- 105,00
745 1 - 98,50
650 - L 92,00
I II. . 1Iv. V. VI . VIIL IX. X. XI.  XIL
Zdroj: TISCR
I . |
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Statni zemédélsky intervencni fond

DODAVKY MLEKA

Dodavky mléka prvnim kupujicim v priibéhu let 2022 a 2023

3350000
3200000 + T 290000
3050000 + T 285000
2900000 -+ T 280000
2750000 -+ T 275000
2600000 + 4 270 000
2450000 + 1 265 000
2300000 -+ 1 260000
$ 2150000 | 255000 ¢
£ 2000000 + 250000 7
3 1850000 -+ T 245000 ‘g
‘8 1700000 + pe T 240 000 >
> 1550000 -+ 235000 3
3 1400000 + & . — = 1 230000
1250000 + Dodavky narustové 2022 1 225000
1100000 + o +—Dodavky narlstové 2023 + 220 000
950000 + —t—Dodavky mésicné 2022 =+ 215000
228888 1 ¥ et DOd&Vky MESiENE 2023 1 ;ég 888
500000 + & 4 200 000
350000 + & 4 195 000
200000 | | | | | | | | | | | 190 000
L. . II. IV. V. VI VI VII. IX. X. XI. XIIL
meésic
Zdroj: SZIF

Dodavky a parametry dodavaného mléka od prvnich kupujicich za listopad

Priimérny Priimérny Cena v K& za
Celkem za CR MnozZstvi v kg obsah tuku obsah bilkovin
100 kg
v % v %

Dodavky konvenc¢niho mléka

ey N 258 712 683 3,92 3,57 1 028,10
DEdErley el ELE 2 364 561 4,27 3,55 1176,51
— aktualni obdobi

pecankyionvencmibolicks 2 989 564 476 3,84 3,46 1 086,42
— od pocatku roku

Dodavky biomléka

~ od pocatku roku 29 066 088 4,06 3,38 1213,63
Ceny jsou bez DPH a dopravnich ndkladd Zdroj: SZIF
| — |
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Statni zemé&délsky intervenéni fond

SPOTREBITELSKE CENY CR; CPV SLOVENSKO

Vyvoj spotfebitelskych cen vybranych mlékarenskych vyrobké v €R

mésic I. II. III. IV. V. VI. VIL. VIII. IX. X. XI.  XIIL
2"(')‘%2"10 L2 . Al 17,901 | 17,26 | 17,69 | 17,18 17,21 | 17,70 | 17,58 | 18,73 @ 18,49 | 18,63 18,92 18,84
24(|)é2|<20 g9 %0 2 19,03 | 19,49 | 18,39 | 19,49 | 19,97 | 21,06 & 22,16 | 22,09 | 22,13 | 23,16 | 23,24 23,50
;4(')2"30 L oL 24,01 | 24,01 | 24,48 | 24,63 | 24,51 | 24,52 24,15 | 22,75 | 22,62 | 22,57 | 22,63

;"('gklo L5% vl 4y 74 | 11,57 | 11,64 | 11,25 | 11,54 | 11,39 | 12,13 | 12,00 12,13 | 12,70 12,22 | 12,95
g"c')éz"; L5%trv. 1l 4368 | 1372 | 13,94 | 14,48 | 16,03 1593 | 17,06 17,82 18,08 17,64 | 18,69 | 19,97
g"c'g'éo L% trv. 1l 4571 | 1882 | 19,62 | 17,49 | 17,01 17,05 16,16 | 15,64 | 14,53 | 15,30 | 15,29

E“i;”;%kzéldhla 147,93 153,80 | 151,59 142,48 147,80 | 154,46 | 152,54 | 148,21 | 151,48 154,28 | 149,44 163,15
E“ig”;%kzézdh'a 168,85 | 172,16 185,24 | 185,49 | 186,83 198,69 198,16 210,58 211,82 | 211,26 219,21 | 219,36
E“ig”;%kzi‘:ih'a 225,26 220,56 | 218,86 201,31 210,13 190,50 | 193,47 192,08 197,62 188,85 191,21

Jogurt bily 150 g
netucny 2021
Jogurt bily 150 g
netucny 2022
Jogurt bily 150 g
netucny 2023

Méslo 1 kg 2021 130,76 | 128,50 | 131,17 | 129,82 | 126,30 | 127,45 | 129,45 | 139,69 | 142,27 | 150,21 169,23 | 168,87
Maslo 1 kg 2022 172,92 | 169,35 | 178,66 | 178,73 | 199,56 | 205,64 | 215,88 | 223,94 | 222,02 | 226,13 | 222,25 | 213,58
Maslo 1 kg 2023 205,11 | 181,36 | 168,96 | 166,19 | 159,10 | 157,00 | 157,09 | 155,50 154,31 | 164,18 | 165,08

8,13 8,57 8,46 8,32 8,10 8,34 8,22 8,55 8,51 8,63 8,78 8,49
9,46 9,85 9,79 9,90 9,89 10,48 | 10,70 | 10,60 A 10,87 | 10,73 | 10,69 | 11,01

11,04 | 11,36 | 10,84 10,60 10,87 | 11,08 | 10,88 | 10,89 | 10,56 | 10,61 | 10,51

Zdroj : CsU
Odbytové ceny mlékarenskych vyrobki na Slovensku v 52. a 51. tydnu 2023
Cena Cena Zména ceny = Zmeéna ceny
Vyrobek €/100 kg €/100 kg k 51. tydnu k 52. tydnu
52. tyden 51. tyden 2023 v % 2022 v %
Polotuéné mléko trvanlivé, tuk 1,5% 53,37 52,27 2,1 -18,4
Smetana zakysana 150 - 250g, tuk 12-14% 219,04 213,34 2,7 -3,2
Smetana sladka 100 - 500g; tuk 30 - 33% 366,19 352,20 4,0 -5,4
Maslo Eerstvé spotf. baleni 100 - 250 g 701,61 720,39 -2,6 -13,3
Maslo éerstvé spotf. baleni 250 g 691,60 695,13 -0,5 -13,9
Maslo bloky 16% vody 682,15 680,55 0,2 -4,9
Tvaroh mé&kky, 250 g 291,25 285,54 2,0 -4,2
Tvaroh tuény, 250g, tuk 38% a vice 325,37 325,80 -0,1 -1,7
Eidamska cihla 45% tuku v susiné 754,88 746,87 1,1 46,9
Parenica neuzena 688,44 684,57 0,6 1,7
Parenica uzena 672,24 693,26 -3,0 15,3
Ostépek uzeny 40 - 50 % tuku v susiné 650,01 662,37 -1,9 -2,2
Poloostépek uzeny 690,53 709,31 -2,7 -4,7
Bryndza zimni, syr v baleni 125 - 250 g 715,29 700,75 2,1 2,7
Bryndza zimni, syr volné loZend 766,92 762,03 0,6 25,8
Susené plnotu¢né mléko (pytle 25 kg) - - - -
SuSené odtucnéné mléko (pytle 25 kg) - - - -
Poznémka : Uvadéné ceny jsou bez DPH; - Udaje nejsou k dispozici. Zdroj : PPA ATIS
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Nemohu ani
o pFipravovanych
hlinecké mlékarny

Produkty jednoho z prednich  cCeskych
zpracovateld mléka u  spotiebiteld  natolik
zdoméacnély, e si kvlli zaZité chuti nedovoli ménit
vyrobni postup ani stroje, ve kterych se
kondenzovand ochucend mléka Salko, Jesenka
a Pikao desitky let vyrabéji.

~Osmdesat let vyrabime v nasi spolecCnosti
slazené kondenzované mléko stale stejnym
zplsobem. Myslim, e na to mlZeme byt pravem
hrdi, protoZe takovych vyrobkl na trhu mnoho
nenajdete," fFika Jifi Tvrdik, generalni reditel
Mlékarny Hlinsko, ktera pristi rok chysta portfolio
svych vyrobkd rozsifit.

Posledni roky jsou velmi hektické, plati to i pro
byznys. Jak proménila valka na Ukrajiné
a ekonomicka krize chod firmy?

My musime pracovat porad stejné. Velky vliv
na vystupni ceny nasi produkce vSak maji ceny
surovin a materiall, které nakupujeme.

Jaka je situace na trhu s mlékem v porovnani
s lonskym rokem? Kolik jste ho zpracovali
a jak to vypada s jeho cenou?

Zpracované mléko u nas v Hlinsku je zhruba na

stejné Urovni jako v roce minulém. Opét se
pohybujeme okolo 200 miliond litrG mléka. Vykupni
cena od zemé&dé&lcl v roce 2022 prudce rostla,
v letodnim roce do letnich mésicl klesala, nyni opét
zacala rist.
Pravidelné nardsta vyvoz mlééné suroviny
z Ceska, coz miize ohrozit provoz hlavné
mensich ceskych mlékaren. Ovliviuje vyvoz
mléka také vas?

Déje se to porad, ale nedélda nam to velky
problém. Snazime mit se zemédélci korektni vztahy.
Je to otadzka dlouhodobych vztahl a elementarni
dlvéry. Uréitd ¢ast zemédélcd prodavd mléko do
zahranici, ale je to zdlezitost hlavné prihrani¢nich
oblasti.

Dokazete odhadnout, jak se bude situace
vyvijet do budoucna?

V tuto chvili je to opravdu obtizné. Doba je
hodné turbulentni. Cekal bych, Ze p¥isti rok bude trh
hledat svoji novou rovnovahu. Na prelomu roku
bude cena mléka zhruba 10,50 koruny za litr. Na
jaké hladiné se ustdli, se da jenom tipovat. Hodné
bude zale?et na cenadch vstupl. Pokud napfiklad
ceny energii zase porostou, zcela jisté se to projevi
i v cenach potravin.

naznadit, Fika
novinkach séf

SZIF

Statni zemé&délsky intervenéni fond

Pfed krizemi jste své zbozi exportovali do vice
nez tficeti zemi svéta. Plati to stale? A co
Rusko?

Ano, stdle to plati. Exportujeme do desitek
zemi. Jejich skladba je pochopitelné rlizna a v &ase
se obménuje. Ale do Ruska jsme nevozili, nevozime
a ani to nepldnujeme. Hlavni divod je nestabilita
prostiedi, kde se zakony nebo rliznd omezeni
mohou ménit z hodiny na hodinu.

Jak se firmé dafi, co se tyce hospodarskych
vysledk@?

LetosSni rok bude hodné slaby. Ocekavame

propad vysledku o priblizné tfi Ctvrtiny proti
vysledkm predchoziho roku. Export tvofi zhruba
50 procent rocniho obratu firmy, ktery je pres
3 miliardy korun. Také prfipravujeme investice
v Fadech desitek miliond korun. Konkurence nikdy
nespi. Musime byt konkurenceschopni nejen doma,
ale i na svétovych trzich.
Inflace pry vyrazné proménila chovani
spotiebiteli. Pozorujete i vy zmény
v nakupovani €echdi, anebo si mlééné vyrobky
z jidelnicku nevyskrtli?

Ano, je to pravda. Vidime, to u drazsich
vyrobk{ nebo dezertd, které si lidé mohou odpustit.
Velmi zvazuji, co si do nakupniho kosiku daji a co
ne. U nékterych kategorii vidime jasny pokles
prodeje.

Jak s prodejem hybe turbulentni doba pred
Vanocemi?

Samoziejmé poptavka pred vanocnimi svatky
stoupd. Vidime to i na vyssSich trzbach. Na vyssi
prodeje se pfipravujeme uz v zafi, kdy domlouvame
objemy pro jednotlivé zakazniky. Musime si nékteré
vyrobky predvyrobit. U trvanlivych vyrobkd to jde.
Napriklad Salka a smetany se na predvanocnim trhu
proda velké mnozstvi. Po masle je pred svatky také
velika poptavka, ale to se pfedem vyrobit neda.
Kondenzované slazené miléko v tubé, popularni
Jesenka, chutnalo uz herci Oldfichu Novému,
ktery pry do mlékarny zaslal dopis, ve kterém
popisoval svoje slasti a strasti s touto
pochoutkou. Chutna Jesenka, Pikao a Piknik
pofFad stejné?

Tyto znacky jsou spolecné se Salkem
symbolem nasi spole¢nosti. Osmdesat let vyrabime
v nasi spoleCnosti slazené kondenzované miléko
stale stejnym zplsobem. Myslim, Ze na to mizeme
byt pravem hrdi, protoZe takovych vyrobkl na trhu
mnoho nenajdete. Tyto vyrobky nejenze chutnaji
stejné, ale my je stale vyrabime stejnym vyrobnim
postupem, stale na plvodnim vyrobnim zafizeni
a u Pikaa pouzivame stale stejny druh kakaa.
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TakZze se u vas kondenzované mléko stale
zpracovava v odparkach, které kladenska
Poldovka vyrobila pouze ve dvou kusech?

Porad. A dokud tady budu, tak se to nezméni.
Stejné vyrobni zafizeni, stejny vyrobni postup.
Kondenzovana slazend miléka jsou vyrobky, které
jsou tady s nami desitky let a porad stejné chutnaiji.
Kolik takovych najdete...? To je naprosty unikat.
Zminil jste energie, které jsou stale velkou
neznamou. S cenami vyrobkd to mdze vyrazné
zamavat. Uz vite, jaké budete mit ceniky
v pFistim roce?

Red¢i o tom, Ze se ceny energii nezvysi, jsou
plané, je to chiméra. Vlada se chvastd, ze pokles
silové elektfiny bude takovy, Ze vykompenzuje
navysSeni cen distribuce. To bych si tvrdit netroufl.
V pripadé, Ze nam porostou vstupy, na to logicky
musime reagovat vystupy. Jiné cesty neni.
V podporu primyslu ze strany vlddy moc nevéfim.
Solarni panely by vam nepomohly?

Fotovoltaické elektrarny pro nas nemaji moc
velky vyznam. Mame velmi vysokou spotiebu.
I kdybychom osadili panely vSechny plochy, které
mame k dispozici, tedy nejen stfechy, ale
i pozemky, vyrobime maximalné dvé procenta nasi
spotfeby. Jdeme spiSe cestou efektivnéjsiho
vyuzivani tlakového vzduchu, veskerého vyrobeného
tepla a podobné.

Je to deset let, co jste spustili linku na vyrobu
tvarohd. Vyplatila se tato investice?

Ano, vyplatila a budeme portfolio vyrobkl
produkovanych na této technologii v pfistim roce
rozsifovat. Vstoupime do vyrobkovych segmentd,
které jsme doted nikdy nedélali. Uz o tom jedname
s naSimi obchodnimi partnery, ale co to bude, to
prozatim prozrazovat nebudu.

Vsechny novinky budou z tvarohu?

Nékteré ano, nékteré ne. Detailnéjsi byt
nemohu, konkurence nikdy nespi. Véfim, Ze ve
druhém kvartalu pristiho roku se novinky na trhu
objevi. Uz je testujeme. Doufdme, ze pljde
o zadané vyrobky, Ze si je spotfebitele oblibi
a budou jim chutnat.

Vydavatel
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Pridate zaméstnanciim na vyplatnich paskach
od pristiho roku?

Minuly tyden jsme se o tom zrovna bavili se
zastupci odborl v nadi spole¢nosti. Jednani nejsou
u konce, ale pridat nasim zaméstnancim urgité
chceme. V dobé tak vysoké inflace je to nezbytné.
Firmy si dlouhodobé stézuji na nedostatek
pracovniki, zejména v odbornych profesich. Je
to problém i v Tatfe? Museli jste propoustét?

Ziskavat nové pracovniky je slozité. Hlavné do
sménného provozu. Ve vyrobé hodné
automatizujeme. Lidi z profesi, které tim padem jiz
nepotiebujeme, se primarné snazime preskolit na
jinou praci. Nékdy to Ize, ale nékdy ne. Primarné
musi 0 novou pozici mit zdjem i dany zaméstnanec
a musi mit chut naudit se néco nového. Pokud ji
nema, musi nds bohuzel opustit.

Hlinecka odborna skola jako jedina v republice
pred péti lety oteviela unikatni obor mlékafr.
Co to pro vasi firmu znamenalo?

Projekt se rodil dlouho. Pracovali jsme na ném
spoleCné s panem starostou Hlinska i feditelem
Skoly. Obéma pat#i dik za to, Ze obor vznikl. Jenze
ne vsichni absolventi v mlékarné zdstali. Né&kdo
zdjem ma, nékdo ne a o nékteré jsme zase nestali
my. Ve firmé pracuje asi tak tfetina téch, ktefi obor
dokondili.

Povazujete to za Gspéch?

Rozhodné. Bylo by naivni si myslet, Ze by
v nadi mlékarné zlstala polovina nebo dvé tietiny
absolventl. Je rok, kdy se do prvniho roéniku
prihlasi tfeba jen tfi zajemci. Pak jsou absolventi,
o které bychom velmi stéli, ale v pribé&hu Skoly
zjisti, ze chtéji pokracovat ve studiu dal. Ja doufam,
Ze se do Hlinska budou chtit vratit.

Kolik zaméstnavate lidi?

Aktualné zaméstnavame 265 kmenovych
pracovnikl. Fluktuace u nas problém neni. Jsem
rad, ze mame stabilni tym. Kdyz k nam budou
pfichazet lidi, ktefi o mlékariné alespon néco védi,
zaplat panbilh za to. I proto jsme do spoluprace se
Skolou Sli.

Zdroj: iDNES.cz

Komoditni manager
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